Business Development & Board Coaching gerosa

Business Development
Board Coaching

Meine Ausbildung

- Betriebsdkonom FH

- Swiss Management Diplom SKU
- Executive Program USCLA

Wichtige berufliche Stationen und

Schwerpunkte 1972 - 2014

- Projektleiter Elektrowatt AG Zurich

- CEO und Delegierter des Verwaltungsrats der EgoKiefer AG

- Delegierter des Verwaltungsrats der EgoKunststoffwerk AG

- Mitglied der Konzernleitung AFG Arbonia-Forster-Holding AG, Arbon

Unternehmerische Verantwortlichkeiten seit 1986

- Zusammenfiihrung von EgoWerke AG und Fenster Kiefer AG zur neuen EgoKiefer AG (Vision,
Mission, Strategie, Restrukturierungskonzept, Branding, Umsetzung zum fiihrenden Unterneh-
men flir Fenster und Tiren in der ganzen Schweiz ).

- Neuausrichtung des Kunststoffwerks und der Verkauf an die SFS Gruppe als Delegierter des
Verwaltungsrats. Nach dem Verkauf Verwaltungsrat.

- Delegierter des Verwaltungsrats der HWH Holzwerk Hemau. Ausbau zum fiihrenden Holzkom-
petenzzentrum Europas.

- AFG-Zeit: Internationalisierung der EgoKiefer AG. Akquisitionen und Integration von verschie-
denen Unternehmen (RWDSchlatter, Slovaktual, Dobroplast). Ausbau der Division Fenster und
Tiren zu einer fiihrenden internationalen Gruppe.

- Fusion Spar- und Leihkasse Balgach mit Sparkassa Berneck zur Alpha RHEINTAL Bank (2000)
und Ubernahme Sparkassa Oberriet (2003).

Meine Erfahrungen

Strategische Unternehmensfiihrung

- Finanzielle Steuerung und Fiihrung von Unternehmen (Klein-, KMU-, Grossunternehmen)
- Entwicklung und Umsetzung von Unternehmensstrategien

- Innovations- und Verbesserungsmanagement

- Strategisches Marketing

- Market Research und Eroberung neuer geographischer Markte

- Aufbau von schlanken, resultatbasierten Auf-/Ablauf-Organisationsstrukturen

- Risk Management

- Kauf und Verkauf von Unternehmungen (nationale und internationale M&A Projekte)

Operative Mitarbeiterfiihrung

- Begleitung von Fiihrungskraften in operativen und strategischem Aufgabenfeldern
- Tagliches personliches Fiihrungskrafte Coaching

- Performance Management

- Aufbau von leistungsbasierten Vergilitungssystemen

- Key Account Management

Meine weiteren Mandate

- Verwaltungsrat und VR-Prasident der Spar- und Leihkasse Balgach (1986 — 2000; VRP ab
1987)

- Verwaltungsratsprésident der Alpha RHEINTAL Bank (2000 - 2020)

- Verwaltungsrat der Bauwerk Boen Gruppe (2010 - 2020)

- Mitglied und Stellvertretender Vorsitzender des Beirats Schollglas-Gruppe (2017 - 2024) Thomas W. Gerosa

Rebengasse 4
CH-9436 Balgach
T +41 (0) 79 255 66 55

Auszeichnungen
- 2011 persénliche Auszeichnung am RHEINTALER WIRTSCHAFTSFORUM mit dem

«Preis der Rheintaler Wirtschaft» twg@thomas-gerosa.ch





